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  ���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���™���¶�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á���Ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú

™���¶�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ø���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���™���¶�â�á�ç�Ø�á�ç

Ð ���À�Ø�×�Ü�Ô���Ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú���™���µ�è�ì�Ü�á�Ú

�À�è�ß�ç�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���´ �è�×�Ü�Ø�á�Ö�Ø���¼�á�æ�Ü�Ú�Û�ç�æ
�Â�à �á�Ü� �Ö�Û�Ô�á�á�Ø�ß���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì
�º �â� �ç�â� �À�Ô�å�Þ�Ø�ç���Ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú
�µ�Ø�Û�Ô�é�Ü�â�è�å�Ô�ß���Ô�á�×���À�Ø�×�Ü�Ô���Ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú

�¶�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á���¶�â�á�Ö�Ø�ã�ç���™���· �Ø�æ�Ü�Ú�á
�É�Ü�æ�è�Ô�ß���™���Ã�å�Ü�á�ç���¶�â�á�ç�Ø�á�ç
�É�Ü�×�Ø�â���Ã�å�â�×�è�Ö�ç�Ü�â�á
�Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���À�Ø�×�Ü�Ô���¶�å�Ø�Ô�ç�Ü�é�Ø

� �̧ç�Û�á�Ü�Ö���™���· �Ü�Ô�æ�ã�â�å�Ô���À�Ø�×�Ü�Ô���Ã�ß�Ô�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�æ
�Ç�É�Ÿ���Â�Â�»�Ÿ���Å�Ô�×�Ü�â�Ÿ���Ã�å�Ü�á�ç���™���· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß
�¿�â�Ö�Ô�ß�Ü�æ�Ø�×���™���Ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ô�ç�Ü�Ö���´ �×�é�Ø�å�ç�Ü�æ�Ü�á�Ú

Ò ���¼�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���´ �×�é�Ø�å�ç�Ü�æ�Ü�á�Ú

🏙️ �Â�è�ç�×�â�â�å���›�Â�Â�»�œ���´ �×�é�Ø�å�ç�Ü�æ�Ü�á�Ú

� ���À�è�ß�ç�Ü�Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���À�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú

�À�è�ß�ç�Ü� �ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à ���µ�å�Ô�á�×���¶�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á�æ
�¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���À�Ø�×�Ü�Ô���µ�è�ì�Ü�á�Ú���›�Ç�É�Ÿ
�å�Ô�×�Ü�â�Ÿ���ã�å�Ü�á�ç�Ÿ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�œ
�¶�å�â�æ�æ� �¶�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���À�Ø�æ�æ�Ô�Ú�Ü�á�Ú

Ö ���»�Ü�Ú�Û� �¼�à �ã�Ô�Ö�ç���µ�Ü�ß�ß�Õ�â�Ô�å�×���¶�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á�æ
Î ���Ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç���Á�Ø�ç�ê�â�å�Þ���´ �×�é�Ø�å�ç�Ü�æ�Ü�á�Ú
🛍️ ���Æ�ç�å�Ø�Ø�ç���™���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ã�ß�Ô�Ö�Ø�à �Ø�á�ç�æ
� ���º �Ø�â� �Ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ø�×���¿�â�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ã�ß�Ô�á�á�Ü�á�Ú

�¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì��� �̧á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���¶�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á�æ
�¿�Ô�á�Ú�è�Ô�Ú�Ø���™���¶�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���´ �×�Ô�ã�ç�Ô�ç�Ü�â�á
�· �Ü�Ô�æ�ã�â�å�Ô� �¹�â�Ö�è�æ�Ø�×���¼�á�Ü�ç�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ø�æ

�¶�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú���¶�è�ß�ç�è�å�Ø�æ�¡���¶�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���¼�à �ã�Ô�Ö�ç�¡�Â�è�å���Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ



• ���' �J�F�M�E���� ���&�Y�Q�F�S�J�F�O�U�J�B�M���4�F�S�W�J�D�F�T
T �3URP RWLRQDO�6WDII�	 �%UDQG�$P EDVVDGRUV
+DQG�SLFNHG��FXOWXUDOO\ �UHOHYDQW�DP EDVVDGRUV�WR�UHSUHVHQW�\ RXU�EUDQG�DXWKHQWLFDOO\ �

🕵️ �0 \ VWHU\ �6KRSSLQJ�	 �%UDQG�$XGLWV
) LUVW�KDQG�LQVLJKWV�LQWR�FXVWRP HU�H[ SHULHQFHV�DQG�EUDQG�HIIHFWLYHQHVV�

🛣️ �( [ SHULHQWLDO�5RDGVKRZV�	 �) LHOG�0 DUNHWLQJ
&RP P XQLW\ �DFWLYDWLRQV��P RELOH�FDP SDLJQV��DQG�SURGXFW�VDP SOLQJ�LQ�UHDO�HQYLURQP HQWV�

🏛️ �( YHQW�0 DQDJHP HQW�	 �0 DUNHWLQJ
) URP �FRQFHSW�WR�H[ HFXWLRQu WUDGH�VKRZV��VXP P LWV��FXOWXUDO�IHVWLYDOV��DQG�P RUH�

� �&RP P XQLW\ �5HODWLRQV�	 �2XWUHDFK
* UDVVURRWV�HQJDJHP HQW�WKURXJK�WUXVWHG�YRLFHV��FXOWXUDO�OHDGHUV��DQG�ORFDO�SDUWQHUVKLSV�

�$�P�O�O�F�D�U�J�O�H���$�V�M�U�V�S�F�T�����$�S�F�B�U�J�O�H���*�N�Q�B�D�U���L�ù�è���_�£�è����̧™�£�ì

Ž ���L���£�è���ò�ð�����£�‹�è�ì���Ù�®���£�
�å�£�è��̧£�Ò�™�£����̧Ò���Ñ�ù�Ë�ô��̧™�ù�Ë�ô�ù�è�‹�Ë���‹�Ò�Ÿ���Ñ�ù�Ë�ô��̧Ë��̧Ò�¯ �ù�‹�Ë���Ñ�‹�è�È�£�ô�ì

Ž ���/�Ò�q�µ�Ù�ù�ì�£���™�è�£�‹�ô��̧��£��̀��Ñ�£�Ÿ��̧‹��̀��‹�Ò�Ÿ���™�Ù�Ñ�Ñ�ù�Ò��̧ô�����ì�å�£�™��̧‹�Ë��̧ì�ô�ì

Ž ���X�è�Ù���£�Ò���è�£�™�Ù�è�Ÿ���� ��̧ô�µ���¯ �Ù���£�è�Ò�Ñ�£�Ò�ô��̀��˜ �Ë�ù�£�q�™�µ��̧å���®��̧è�Ñ�ì���§���_�E�� �ì

Ž ���� �ù�Ë�ô�ù�è�‹�Ë�Ë�����è�Ù�Ù�ô�£�Ÿ��̀��™�Ù�Ñ�Ñ�ù�Ò��̧ô���q�Ÿ�è��̧��£�Ò���™�‹�Ñ�å�‹��̧¯ �Ò�ì

Ž ���� �Ò�Ÿ�q�ô�Ù�q�£�Ò�Ÿ���å�è�Ù�Ä�£�™�ô���Ù�� �Ò�£�è�ì�µ��̧å�t �Ò�Ù���Ù�ù�ô�ì�Ù�ù�è�™��̧Ò�¯��̀��Ò�Ù���¯ �£�Ò�£�è��̧™���ì�Ù�Ë�ù�ô��̧Ù�Ò�ì

Ç ���[ �£�‹�Ÿ�����ô�Ù���� �Ò�¯�‹�¯ �£���� ��̧��£�è�ì�£���� �ù�Ÿ��̧£�Ò�™�£�ì�f
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�*�M�P�M�T�M�R�S���H�M�E�W�T�S�V�E���M�W���[�M�H�I�P�]���H�M�W�T�I�V�W�I�H�����T�V�I�W�I�R�X�M�R�K���Y�R�M�U�Y�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W���M�R���V�I�E�G�L�M�R�K���E�R�H���I�R�K�E�K�M�R�K
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�3�Y�V���6�S�P�I��
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�;�S�V�P�H�6�I�Q�M�X�…�W���Q�S�R�I�]���X�V�E�R�W�J�I�V���W�I�V�Z�M�G�I�W���E�Q�S�R�K���X�L�I���*�M�P�M�T�M�R�S���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]��
�)�H�Y�G�E�X�I���X�L�I���E�Y�H�M�I�R�G�I���S�R���X�L�I���F�I�R�I�J�M�X�W���S�J���Y�W�M�R�K���S�R�P�M�R�I���Q�S�R�I�]���X�V�E�R�W�J�I�V�W���S�Z�I�V���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P
�E�K�I�R�X���F�E�W�I�H���W�I�V�Z�M�G�I�W�����[�M�X�L���E���J�S�G�Y�W���S�R���G�S�R�Z�I�R�M�I�R�G�I�����W�E�J�I�X�]�����E�R�H���G�S�W�X���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�R�I�W�W��



�ç�Û�Ø�ã�å�â�à �â�ç�Ô�¡�Ö�â�à

�¶�Ô�æ�Ø���Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç
�Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���Á�Ô�à �Ø�­ �¶�ß�Ü�Ø�á�ç�­���Ê�â�å�ß�×�Å�Ø�à �Ü�ç�À�ç�á���¾�Ô�à �ã�Ô�ß�Ô���À�Ô�å�Ô�ç�Û�â�á

�¿�â�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�­���¾�Ô�à �ã�Ô�ß�Ô�Ÿ���È�Ú�Ô�á�×�Ô

�Ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���µ�å�Ü�Ø�Ù�­���Ê�â�å�ß�×�Å�Ø�à �Ü�ç���ë���À�Ç�Á���À�Ô�å�Ô�ç�Û�â�á�­���Æ�Û�Ü�Ù�ç�Ü�á�Ú���Å�Ø�à �Ü�ç�ç�Ô�á�Ö�Ø���µ�Ø�Û�Ô�é�Ü�â�è�å���Ü�á���È�Ú�Ô�á�×�Ô

�¶�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�­
�· �Ø�æ�ã�Ü�ç�Ø���ç�Û�Ø���Ö�â�á�é�Ø�á�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ö�â�æ�ç� �Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���â�á�ß�Ü�á�Ø���à �â�á�Ø�ì���ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å�æ�Ÿ���à �Ô�á�ì���à �Ü�Ú�å�Ô�á�ç�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø
�ç�â���å�Ø�ß�ì���â�á���ç�å�Ô�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���â�Ù�Ù�ß�Ü�á�Ø���à �Ø�ç�Û�â�×�æ���ç�â���æ�Ø�á�×���à �â�á�Ø�ì���Û�â�à �Ø�¡���Ê�â�å�ß�×�Å�Ø�à �Ü�ç���Ô�Ü�à �Ø�×���ç�â���æ�Û�Ü�Ù�ç���ç�Û�Ü�æ���Õ�Ø�Û�Ô�é�Ü�â�è�å
�Õ�ì���Ù�â�Ö�è�æ�Ü�á�Ú���â�á���Ô�á���â�Ù�ç�Ø�á� �â�é�Ø�å�ß�â�â�Þ�Ø�×���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø�­���ç�Û�Ø���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�å�¡

�Â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�­
�Ç�â���å�Ô�Ü�æ�Ø���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���â�Ù���Ê�â�å�ß�×�Å�Ø�à �Ü�ç�à�æ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç�æ���Ô�à �â�á�Ú���à �â�á�Ø�ì���å�Ø�Ö�Ü�ã�Ü�Ø�á�ç�æ�Ÿ���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø�à ���ç�â���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø���ç�Û�Ø�Ü�å���æ�Ø�á�×�Ø�å�æ���ç�â���Ô�×�â�ã�ç���ç�Û�Ø���â�á�ß�Ü�á�Ø���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �¡

�Â�è�å���Å�â�ß�Ø�­
�¿�Ø�Ô�×���Ô���ß�Ô�å�Ú�Ø� �æ�Ö�Ô�ß�Ø���â�Ù�Ù�ß�Ü�á�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á���Ô�ç���ç�Û�Ø���À�Ç�Á���¾�Ô�à �ã�Ô�ß�Ô���À�Ô�å�Ô�ç�Û�â�á�Ÿ���È�Ú�Ô�á�×�Ô�à�æ���ß�Ô�å�Ú�Ø�æ�ç���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö
�Ø�é�Ø�á�ç�Ÿ���Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�á�Ú���â�é�Ø�å���¤�£�£�Ÿ�£�£�£���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�æ���Ô�á�á�è�Ô�ß�ß�ì�¡
�· �å�Ü�é�Ø���Õ�å�Ô�á�×���é�Ü�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ø�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���à �Ø�æ�æ�Ô�Ú�Ü�á�Ú���ç�Û�Ô�ç���ã�â�æ�Ü�ç�Ü�â�á�Ø�×���Ê�â�å�ß�×�Å�Ø�à �Ü�ç���Ô�æ���Ô
�Ù�Ô�æ�ç�Ÿ���å�Ø�ß�Ü�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ���Ô�á�×���ç�å�è�æ�ç�Ø�×���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�¡
� �̧à �ã�â�ê�Ø�å���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�å�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Þ�á�â�ê�ß�Ø�×�Ú�Ø���Ô�á�×���ç�â�â�ß�æ���ç�â���ã�å�â�à �â�ç�Ø���ç�Û�Ø���è�æ�Ø���â�Ù���Ê�â�å�ß�×�Å�Ø�à �Ü�ç���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø�Ü�å
�Ù�Ô�à �Ü�ß�ì���Ô�á�×���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���á�Ø�ç�ê�â�å�Þ�æ�¡
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. H\ �$FWLRQV�
🧍‍♀️  �0 XOWLOLQJXDO�%UDQG�$P EDVVDGRUV
�' HSOR\ HG�FXOWXUDOO\ �P DWFKHG��WUDLQHG
DP EDVVDGRUV�LQ�NH\ �GLDVSRUD�KXEV�WR
IDFLOLWDWH�RQERDUGLQJ�DQG�FRP P XQLFDWH�WUXVW�

¼ �,Q�&RP P XQLW\ �$FWLYDWLRQ
�+HOG�LQWHUDFWLYH�DFWLYDWLRQV�DW�$IULFDQ
FXOWXUDO�HYHQWV��FKXUFKHV��VXSHUP DUNHWV��DQG
VRFLDO�JDWKHULQJV�WR�LQWURGXFH�WKH�DSS
WKURXJK�UHDO�FRQYHUVDWLRQV�DQG�GHP RV�
  �7DUJHWHG�22+�	 �0 HGLD�3ODFHP HQWV
�( [ HFXWHG�D�P L[ �RI�EXV�EUDQGLQJ��GLJLWDO�URDG
NLRVNV��HWKQLF�UDGLR��DQG�SULQW�DGV�LQ�8. �
,UHODQG��DQG�) UDQFHu DP SOLI\ LQJ�YLVLELOLW\ �LQ
NH\ �QHLJKERXUKRRGV�

N �6WUDWHJLF�3DUWQHUVKLSV
�( QJDJHG�ORFDO�FRP P XQLW\ �RUJDQLVDWLRQV�DQG
LQIOXHQFHUV�WR�GULYH�FUHGLELOLW\ ��UHIHUUDOV��DQG
VXVWDLQHG�XVHU�DFTXLVLWLRQ�

à �$SS�' RZQORDG�&DP SDLJQV
�,QFHQWLYLVHG�ILUVW�WLP H�XVHUV�ZLWK�UHIHUUDO
FRGHV�DQG�SURP RV��WUDFNHG�LQ�UHDO�WLP H�IRU
52,�DQDO\ VLV�
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�· �Ü�å�Ø�Ö�ç���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç���ê�Ü�ç�Û���¥�Ÿ�¨�£�£�ž���¹�Ü�ß�Ü�ã�Ü�á�â���Ö�å�Ø�ê
�Ô�Õ�â�Ô�å�×���Ö�å�è�Ü�æ�Ø���æ�Û�Ü�ã�æ�¡
�Å�Ø�Ô�Ö�Û�Ø�×���ª�Ÿ�£�£�£�ž���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���Ü�á���â�á�Ø���à �â�á�ç�Û�¡
�È�á�Ü�ä�è�Ø���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø���â�Ù���Û�Ü�Ú�Û� �Ø�Ù�Ù�â�å�ç�Ÿ���Û�Ü�Ú�Û� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú�¡

�µ�å�è�æ�æ�Ø�ß�æ���´ �Ü�å�ß�Ü�á�Ø�æ���Ã�å�Ø�à �Ü�è�à
� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø���´ �Ö�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á

�´ �ç�� �ç�Ü�Ø�å� �â�á�Ø�� �Ø�é�Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ê�Ø�� �ã�å�â�à �â�ç�Ø�×�� �â�è�å�� �Ö�ß�Ü�Ø�á�ç
�µ�å�è�æ�æ�Ø�ß�æ�� �´ �Ü�å�ß�Ü�á�Ø�æ�� �Õ�ì�� �Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú�� �Ô�á�� �Ü�à �à �Ø�å�æ�Ü�é�Ø
�Ã�å�Ø�à �Ü�è�à �� �Ô�á�×�� �µ�è�æ�Ü�á�Ø�æ�æ�� �¶�ß�Ô�æ�æ�� �æ�Û�â�ê�Ö�Ô�æ�Ø�Þ
�Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ß�è�ë�è�å�ì���â�Ù���ç�Û�Ø���æ�Þ�Ü�Ø�æ���ç�â���ç�Û�Ø���Ú�å�â�è�á�×�¡
�Ç�Û�Ü�æ�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�å�â�é�Ø�� �æ�ç�å�â�á�Ú
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�Ÿ�� �Õ�â�â�æ�ç�Ø�×�� �æ�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ø�×
�Ø�Ö�â�á�â�à �ì�� �ç�å�Ô�é�Ø�ß�ß�Ø�å�æ�� �ç�â�� �è�ã�Ú�å�Ô�×�Ø�Ÿ�� �ç�Û�Ô�á�Þ�æ�� �ç�â�� �â�è�å
�ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ø�×���Ö�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á�æ���â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú���Ô���Ù�Ü�å�æ�ç�Û�Ô�á�×���ç�Ô�æ�ç�Ø���â�Ù
�ã�å�Ø�à �Ü�è�à ���ç�å�Ô�é�Ø�ß���Ö�â�à �Ù�â�å�ç�¡

�Æ�Ø�Ô�Ù�Ô�å�Ø�å
�Â�è�ç�å�Ø�Ô�Ö�Û���Ý
�¹�Ü�ß�Ü�ã�Ü�á�â
�· �Ü�Ô�æ�ã�â�å�Ô
�¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á

ç ���Â�è�å���Ê �â�å�Þ���º �Ô�ß�ß�Ø�å�ì



�¹�å�â�à ���Á�Ü�Ú�Ø�å�Ü�Ô���ç�â���Æ�â�è�ç�Û���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô���Ô�á�×���È�Ú�Ô�á�×�Ô�Ÿ���ê�Ø���Ø�á�æ�è�å�Ø���â�è�å���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���Ô�å�Ø
�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç���Ô�á�×���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ù�è�ß���Ô�ç���Þ�Ø�ì���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ø�é�Ø�á�ç�æ�¡

�´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô� �ê�Ü�×�Ø���å�Ø�Ô�Ö�Û�­���Ê�Ø�à�é�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�Ø�×���â�á� �ç�Û�Ø� �Ú�å�â�è�á�×���Õ�å�Ô�á�×
�ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ø���Ù�å�â�à ���¿�Ô�Ú�â�æ���ç�â���¾�Ô�à �ã�Ô�ß�Ô���Ô�á�×���¶�Ô�ã�Ø���Ç�â�ê�á�¡

ç ���Â�è�å���Ê �â�å�Þ���º �Ô�ß�ß�Ø�å�ì



�º �å�Ô�æ�æ�å�â�â�ç�æ���¼�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�­
�µ�Ô�å�Õ�Ø�å�æ�Û�â�ã���¶�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á

�Â�é�Ø�å���¨�£�£���È�¾� �Õ�Ô�æ�Ø�×���æ�Ô�ß�â�á�æ���Ô�á�×
�Õ�Ô�å�Õ�Ø�å�æ�Û�â�ã�æ���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�×�¡
�µ�å�Ô�á�×�Ø�×���Ô�ã�å�â�á�æ���ê�Ü�ç�Û���Ö�è�æ�ç�â�à ���Ä�Å���å�Ø�Ù�Ø�å�å�Ô�ß
�Ö�â�×�Ø�æ���°���ã�Ø�Ø�å� �×�å�Ü�é�Ø�á���Ô�Ö�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�Ü�â�á�¡
�Á�Ü�Ø�ß�æ�Ø�á���›�¥�£�¥�£�œ�­���Ê�â�å�×� �â�Ù� �à �â�è�ç�Û���Ù�å�â�à
�ç�å�è�æ�ç�Ø�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ù�Ü�Ú�è�å�Ø�æ���â�è�ç�ã�Ø�å�Ù�â�å�à �æ
�Ô�×�æ���Ü�á���Ø�ç�Û�á�Ü�Ö���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�æ�¡



�¹�å�â�à ���¿�â�á�×�â�á���Õ�è�æ���ê�å�Ô�ã�æ���ç�â���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���å�â�Ô�×���Þ�Ü�â�æ�Þ�æ���Ü�á���¼�å�Ø�ß�Ô�á�×�Ÿ���Ç�Û�Ø�Ã�å�â�à �â�ç�Ô���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô���Ø�á�æ�è�å�Ø�æ
�â�è�å���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�æ���æ�ç�Ô�á�×���â�è�ç�¡���Ê�Û�Ø�ç�Û�Ø�å���Ü�á���º �Û�Ô�á�Ô�Ÿ���Æ�â�è�ç�Û���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô�Ÿ���¶�Ô�á�Ô�×�Ô�Ÿ���ç�Û�Ø���È�¾�Ÿ���â�å���ç�Û�Ø���È�Æ�´�Þ
�â�è�å���Ö�Ô�à �ã�Ô�Ü�Ú�á�æ���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���é�Ü�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���ç�â���à �Ü�ß�ß�Ü�â�á�æ���â�Ù���×�Ô�Ü�ß�ì���Ö�â�á�æ�è�à �Ø�å�æ�¡���Ê�Ü�ç�Û���á�â���Õ�â�å�×�Ø�å�æ���ç�â
�â�è�å���å�Ø�Ô�Ö�Û�Ÿ���Ç�Û�Ø�Ã�å�â�à �â�ç�Ô���à �Ô�Þ�Ø�æ���Õ�å�Ô�á�×���ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ø���Ù�Ø�ß�ç�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø�é�Ø�å���ì�â�è�å���Ô�è�×�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�æ�¡



�´ �ç���Ç�Û�Ø�Ã�å�â�à �â�ç�Ô�Ÿ���ê�Ø���ç�è�å�á���Ø�é�Ø�á�ç�æ���Ü�á�ç�â���Õ�å�Ô�á�×���ã�â�ê�Ø�å�¡���¹�å�â�à ���¨�£���ç�â���©�£�Ÿ�£�£�£
�Ô�ç�ç�Ø�á�×�Ø�Ø�æ�Ÿ���ê�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���æ�Ø�Ô�à �ß�Ø�æ�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�Û�Ô�ç���×�å�Ü�é�Ø���å�Ø�Ô�ß���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡���Â�è�å
�à �è�ß�ç�Ü�ß�Ü�á�Ú�è�Ô�ß���ç�Ø�Ô�à �æ���Ô�á�×���ç�å�Ô�Ü�á�Ø�×���Õ�å�Ô�á�×���Ô�à �Õ�Ô�æ�æ�Ô�×�â�å�æ���×�â�á�à�ç���Ý�è�æ�ç���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Þ
�ç�Û�Ø�ì���Ö�â�á�é�Ø�å�ç�¡���Ê�Ø�à�é�Ø���ß�Ô�è�á�Ö�Û�Ø�×���ã�å�â�×�è�Ö�ç�æ�Ÿ���Ô�à �ã�ß�Ü�Ù�Ü�Ø�×���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß���Õ�å�Ô�á�×�æ�Ÿ���Ô�á�×���à �Ô�×�Ø
�à �Ô�å�Þ�Ø�ç���Ø�á�ç�å�ì���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ù�è�ß���Ô�ç���ç�Û�Ø���È�¾�à�æ���Õ�Ü�Ú�Ú�Ø�æ�ç���Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß���Ô�á�×���ç�å�Ô�×�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�æ�¡

�À�Ç�Á���À�Ô�å�Ô�ç�Û�â�á���Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�æ
�â�é�Ø�å���¤�£�£�Þ���ã�Ø�â�ã�ß�Ø

�Ì�Ø�æ�Þ�¦�£�Ÿ�£�£�£���Á�Ü�Ú�Ø�å�Ü�Ô�á���Ô�á�×���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô�á���ê�â�å�æ�Û�Ü�ã�Ø�å�æ���Ô�ç
� �̧ë�¶�Ø�¿�¡���Ç�Û�Ø�Ã�å�â�à �â�ç�Ô�Ÿ���Ô�æ���ç�Û�Ø���Ø�ë�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á
�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ÿ���×�å�â�é�Ø���â�é�Ø�å���¤�£�Ÿ�£�£�£���æ�Ü�Ú�á� �è�ã�æ�¡���Ê�â�è�ß�×���ì�â�è
�ß�Ü�Þ�Ø���Ô���é�Ø�å�æ�Ü�â�á���ç�Û�Ô�ç���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç�æ���ç�Û�Ø���Õ�å�Ô�á�×�¢�Ö�ß�Ü�Ø�á�ç
�ã�å�â�à �â�ç�Ø�×���Ô�ç���ç�Û�Ø



�Ê�Ø���×�â�á�à�ç���ê�Ô�Ü�ç���Ù�â�å���ç�Û�Ø���æ�Ø�á�×�Ø�å�Þ�ê�Ø���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø���ç�Û�Ø���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�å�¡���µ�ì���ç�Ô�å�Ú�Ø�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���ê�Û�Ø�å�Ø���å�Ø�à �Ü�ç�ç�Ô�á�Ö�Ø�æ���ß�Ô�á�×�Ÿ���ê�Ø���æ�ã�Ô�å�Þ���ß�â�ì�Ô�ß�ç�ì�Ÿ���×�å�Ü�é�Ø���Õ�å�Ô�á�×
�Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���å�Ü�ã�ã�ß�Ø���Ø�Ù�Ù�Ø�Ö�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���à �â�é�Ø���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô�Ÿ���´ �æ�Ü�Ô�Ÿ
�Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ã�Û�Ü�ß�Ü�ã�ã�Ü�á�Ø�æ�¡�ã

�Ê�Ø���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø���ç�Û�Ø
�å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�å�Þ�æ�â���ç�Û�Ø
�æ�Ø�á�×�Ø�å���Ù�â�ß�ß�â�ê�æ�¡

�Ç�Ô�å�Ú�Ø�ç���ç�Û�Ø���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�å�¡
�Ç�å�Ü�Ú�Ú�Ø�å���ç�Û�Ø
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á�¡

�Å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�å�æ���×�å�Ü�é�Ø
�å�Ø�à �Ü�ç�ç�Ô�á�Ö�Ø�æ�Þ�ê�Ø
�×�å�Ü�é�Ø���ç�Û�Ø���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�å�æ�¡



�Ê�Ø���Ö�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ø���ê�Ü�ç�Û���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ü�á�Ú� �Ø�á�×���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ���ç�â���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø���×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���â�¶�ß�Ü�Ø�á�ç
�· �Ô�ì�æ�ã�Þ�Õ�å�Ô�á�×�Ø�×�Ÿ���å�Ø�Ö�è�å�å�Ü�á�Ú���à �Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ê�Û�Ø�å�Ø���â�è�å���Ö�ß�Ü�Ø�á�ç�à�æ���ß�â�Ú�â���Ü�æ
�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�Ø�×���Ü�á�ç�â���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å���è�á�Ü�Ù�â�å�à �æ���Ô�á�×���Ü�á� �Õ�å�Ô�á�Ö�Û���é�Ü�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡���Ç�Û�Ü�æ���á�â�ç���â�á�ß�ì���Õ�â�â�æ�ç�æ
�Õ�å�Ô�á�×���ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ø���Õ�è�ç���Õ�è�Ü�ß�×�æ���ç�å�è�æ�ç���Ô�á�×���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���Ô�à �â�á�Ú���Ö�è�æ�ç�â�à �Ø�å�æ�¡

�¶�Ô�æ�Ø���Æ�ç�è�×�ì �­���Ê �â�å�ß�×�Å�Ø�à �Ü�ç���· �Ô�ì
���Ç�Û�å�â�è�Ú�Û���ê�Ø�Ø�Þ�ß�ì���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ê�Ü�ç�Û���ç�Ü�Ø�å� �â�á�Ø���Õ�Ô�á�Þ�æ
�Ô�á�×���Ù�â�å�Ø�ë���Õ�è�å�Ø�Ô�è�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���´ �Ù�å�Ü�Ö�Ô�Ÿ���Ê�â�å�ß�×�Å�Ø�à �Ü�ç
�Ú�Ô�Ü�á�Ø�×���æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ø�×���é�Ü�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ü�á�Ö�å�Ø�Ô�æ�Ø�×
�ç�å�Ô�á�æ�Ô�Ö�ç�Ü�â�á���é�â�ß�è�à �Ø�æ�Þ�ã�å�â�é�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ã�â�ê�Ø�å���â�Ù
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì� �×�å�Ü�é�Ø�á�Ÿ���Ö�â� �Õ�å�Ô�á�×�Ø�×���Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�¡



🗓️ ���: �H�H�N�V�������������3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	 ���5�H�V�H�D�U�F�K
��� ���,�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���	 ���J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J
��¼ ���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�D�S�S�L�Q�J���	 ���L�Q�V�L�J�K�W�V���J�D�W�K�H�U�L�Q�J

🛠️ ���: �H�H�N�V�������������6�W�U�D�W�H�J�\���	 ���6�H�W�X�S
��� ���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�R�U�N�V�K�R�S
��» ���&�R�Q�I�L�U�P���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q�W�V���	 ���D�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V

™���: �H�H�N�V�������������3�U�H�S���	 ���7�U�D�L�Q�L�Q�J
��🖨️ ���&�U�H�D�W�H���I�O�\�H�U�V�����E�D�Q�Q�H�U�V���	 ���E�U�D�Q�G�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V
��T ���7�U�D�L�Q���D�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���	 ���V�W�U�H�H�W���W�H�D�P�V

Ç ���: �H�H�N�V�������������2�Q���* �U�R�X�Q�G���$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q
��× ���/�D�X�Q�F�K���U�R�D�G�V�K�R�Z�V���	 ���P�D�U�N�H�W���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V
��• ���(�Q�J�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�X�E�V�����H�Y�H�Q�W�V���	 ���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V
��º ���&�R�O�O�H�F�W���I�H�H�G�E�D�F�N���	 ���D�G�M�X�V�W���D�V���Q�H�H�G�H�G

¹ ���: �H�H�N�V�����������������5�H�Y�L�H�Z���	 ���2�S�W�L�P�L�V�H
��· ���$�Q�D�O�\�V�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���	 ���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
��N ���&�O�L�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���P�H�H�W�L�Q�J
��ï ���3�O�D�Q���Q�H�[�W���S�K�D�V�H���R�U���U�H�W�D�U�J�H�W�L�Q�J

�1�S�P�K�F�D�U���5�J�N�F�M�J�O�F

�: �H�H�N��������

�: �H�H�N�V��������

�: �H�H�N�V��������

�: �H�H�N�V����������

µ ���������:�(�(�.���7�,�0�(�/�,�1�(����
�&�2�0�0�8�1�,�7�<���(�1�*�$�*�(�0�(�1�7���	���2�)�)�/�,�1�(���$�&�7�,�9�$�7�,�2�1

�6�$�0 �3�/�(���&�2�0 �0 �8�1�,�7�<���$�&�7�,�9�$�7�,�2�1���7�,�0 �(�/�,�1�(



�� �o �•�8�³ �@���í
�R�� �� �� �V�8�@

N ���7�S�G�M�E�P���)�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V���S�J���X�L�I���=�I�E�V
���&�&���%�[ �E�V�H�W���������������������*�S�V���T�V�S�Q�S�X�M�R�K���H�M�E�W�T�S�V�E���M�R�Z�I�W�X�Q�I�R�X��
�G�S�L�I�W�M�S�R�����E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���I�Q�T�S�[ �I�V�Q�I�R�X��
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